招聘主管素质模型及笔试题目
1、 能力素质

1. 逻辑思维能力

2. 计划组织能力

3. 专业技术能力

4. 语言表达能力

5. 人际沟通能力

2、 综合素质

1. 良好的职业道德

2. 独立开展工作的能力

3. 工作细致认真

4. 观察和判断能力

5. 一定的公关能力

6. 沟通协调能力

7. 团队合作能力
3、 笔试题

	1、 单向选择题（选择您认为正确的答案填在括号内）

1. 8、10、18、28、46、（）。

A、84   B、74  C、85  D、75

2. 243、81、27、（）、3。

A、9  B、18  C、12  D、1

3. 小王在一次考试中得了96分，考题都是选择题，其中，答对一题得4分，不答或者答错一题扣2分，请问，他做对了（）道题。
A、25   B、27   C、26   D、24
4. 下面一组词语中，有一个词与其它三个词是不同类别的，这个词是（）。
A、地图   B、指南   C、图书   D、字典
5. 因市场部业绩突出，年底得到一笔奖金，该部门共有4名员工，其中经理1名，员工3名。奖金共计10000元，经历的奖金是员工奖金的两倍。请问，员工的奖金总共是多少？
A、3000    B、6000    C、4000    D、2000
6. 下面（）不属于内部招聘的方法。
7. 招聘的基本程序是（）。

8. 人员招聘的直接目的是（）。

9. 工作分析的方法不包括下列哪一种？（）

10. 人才招聘会较适合于招聘（）类型的员工。

11. 在应聘人数较多的情况下，为了节省时间达到筛选人员的目的，一般采用（）的方法。

12. 影响招聘效果的外部因素之一是（）。

13. 用人部门向人力资源部门提交人员需求表时，人力资源部应该从以下哪个方面去审核用人部门的需求是否合理？

14. 劳动合同订立时所依据的客观情况发生重大改变，致使原劳动合同无法履行，经与当事人协商不能就变更劳动合同达成协议，由用人单位解除劳动合同的，需支付员工经济补偿金（）。

15. 《中华人民共和国劳动法》中对试用期的规定：劳动合同期限在一年以上，两年以下的，试用期不得超过（）。

2、 多项选择题
1. 根据人员来源的渠道不同，招聘分为（      ）。

2. 招聘的基本原则是（       ）。

3. 招聘工作的基础和前提是（      ）。

4. 面试考官的人员一般由（      ）组成。

5. 编制笔试题目应遵循（      ）原则。
6. 按照面试官人数，面试可以分为（      ）。

7. 工作分析信息的主要来源是（      ）。

8. 与外部招聘相比，内部招聘的优点是（      ）。

9. 人员甄选录用计划的内容主要包括（      ）。

10. 劳动合同的主要内容包括（      ）。

3、 名词解释

1. 结构化面试。

2. 人力资源成本。

3. 效度和信用。

4. KPI指标

5. 工作分析

4、 简答题

1. 招聘的主要渠道几个字的优缺点。

2. 简述招聘的流程。

3. 设计招聘方案。

某电子科技公司因业务发展的需要，需招聘销售经理1名，文秘1名。请你为该公司设计一个招聘方案。

5、 案例分析

招聘最适合的人才而不是最优秀的人才是招聘企业众所周知的道理，可在实际招聘过程中，招聘效果却是令许多人力资源经理头疼的问题。

某民营企业位于华北地区，公司发展迅速，急需招聘副总经理1人，专业技术人员6人、基层管理者5人。现公司在报纸上发布了招聘信息，并且参加了当地的人才招聘会。

请问：

1、 该公司通过以上两种招聘渠道能否达到预期的效果？说明理由。

2、 该公司招聘渠道的选择是否合理？如果不合理，请你为该公司制定一个合理的招聘策略。




