
采购经理面试题
考察内容：采购经验、工作能力
1. 请简述一下采购的流程？
参考要点：供应目标定位－市场分析－识别潜在供应商－选择评估报价－合同准备以及谈判－签约。
2. 谈谈采购经理的工作内容？
3. 请列举你过去工作中的成功案例？
考察内容：供应商开发沟通
1. 你觉得如何对供应商进行考察考核？确保合格供应商的引进呢？
参考要点：通过对供应商初步资料的审核，现场的审查，管理者代表的交流，体系控制的了解，通过综合评分机制进行引进。
2. 对于一款新产品，你如何评估供应商的报价是否合理？如何取得最好的价格？
参考要点：要用供应定位模型来看是属于哪个区间的产品，然后再选择合适的供应商，价格选择并不一定是最重要的因素，关键是识别该品项的优先级别。
3. 如何建立供应商的沟通渠道?
参考要点：通过开展供应商大会、考察拜访、约谈、电话、等多种方式和供应沟通联络，建立起与供应商高层的直接联络方法，定期的对重点供应商开展上述工作，确保合作关系的稳定。
4. 供应商的开发途径有哪些？
参考要点：通过专业的网站 搜索 以及相应的信息发布平台，通过电话 网络 会议等途径开发或邀请相关的优秀供应商进行合作，开发中一般要注意本地外地兼备，厂家为主贸易商为辅，综合实力较强等方面进行要点掌握。
5. 支付方式一般如何和供应商沟通？
参考要点：通过不对等的要求对供应商通过沟通 谈判 协商等工作开展要求供应商无条件接受相应的支付方式或者额度的更改要求。
6. 如何对优势垄断供应商的不合理要求进行处理，采取何种方法？
参考要点：一般通过多轮谈判或者年度总量计划签订来避免不合理的现象发生，多种渠道储备备份供应商，通过竞争谈判的杠杠来对供应商进行施压，对不合理的要求要坚决立场，通过合理有效的要求已达到避免产生相应情况出现的局面。
1. 考察内容：工作方式与部门沟通合作
2. 如何保证采购计划及时的和生产对接确保生产持续完成？
参考要点：计划下达时要注意生产部门需要的时间点、需要的工作面来确定采购计划的制定和采购预期到货时间从而保证生产的持续。
3. 你怎样协调与财务部门、生产部门的关系？
考察内容：综合素质
1. 你觉得你的优点和缺点是什么？
2. 你对待遇有什么要求？如果不能达到你期望的待遇，你如何处理？
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